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PROGRAMA DE FORMACION

Diplomado en Gestion Institucional
1. ldentificacién

Curso Diplomado en Gestién Institucional
Nivel Posgrado
Modalidad Presencial y a distancia
Duracion Siete meses.(Abril a Octubre del
2017)
Carga horaria del Curso 150hs

2. FUNDAMENTACION
La Facultad de Odontologia consciente de los grandes desafios que la

actualidad impone a las funciones directivas del gestor educativo, con relacién
a las dimensiones que abarcan las actividades de administrar y gerenciar una
institucion, un departamento, una direccion del ambito universitario, asume la
responsabilidad de formar y preparar a profesionales capacitados,
caracterizados por una gestion innovadora y de calidad en los servicios que
presta, otorgando el -certificado de Perfeccionamiento en Gestidn
Institucional.

La globalizacién vy utilizacion creciente de nuevas tecnologias, plantean
nuevas formas de informacién y de comunicacion, generando un escenario
que afecta profundamente la delicada gestion de las instituciones educativas
del pais y de la region.

En atencion a la necesidad de innovacion en la gestion en la funcion que
cumple y el desafio de elevar la calidad de los servicios educativos en la
actualidad, la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de
Concepcidn, institucion comprometida con el desarrollo de la comunidad y del
Pais ofrece el curso de Gestidn Institucional para innovar los conocimientos,
las estrategias y planificacion de la gestion de los participantes. Para ello se
plantea el andlisis de la organizacién, administracion y gestién del S|stema-
educativo universitario, en sus diferentes modalidades y tendencias.
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3. OBJETIVOS

El curso permitira que los participantes desarrollen capacidades para:

e Reflexionar y analizar el escenario sociocultural politico y actual en el que
operan los cambios innovadores de los procesos y dinamicas
institucionales de la educacion.

e Reflexionar sobre la gestion actual desempefiada para generar cambios
positivos.

= Conocer e incorporar herramientas practicas de planificacién, diagndésticos
y desarrollo organizacional para generar los cambios educativos.

= Conocer estrategias teoricas y practicas de funcionamiento, intervencion y
mejoras en las instituciones educativas.

» Desarrollar capacidades para la gestibn educativa, organizacion y
asesoramiento pedagogico, en el contexto de las demandas de la sociedad
y del sistema educativo.

4. DESCRIPCION
El Curso de Gestion Institucional se implementard como una oportunidad de

formacion, actualizacion, innovacion y cualificacion de los recursos humanos,
cuyos servicios profesionales sean cada vez mas integral, eficiente y coherente
con las necesidades institucionales en pos del cumplimiento de los Criterios de
Calidad y de contar con un cuerpo directivo con calificaciones adecuadas para el
desempeiio de las funciones

Este curso tendra una carga horaria de 150 Horas, durante siete meses. Sera
desarrollado en forma mensual los dias viernes de 18 hs a 22hs y los sabados de
7:00 hs. a 12:00hs con un receso para el almuerzo y de tarde a partir de 13:30 hs.
a 17.30 hs, con las modalidades, presencial y a distancia. En la fase a distancia,
se incorporara el uso de la tecnologia como recurso didactico a fin de desarrollar
capacidades que posibiliten al docente conocer los nuevos espacios virtuales
educativos.

Este Programa estd compuesto por siete moédulos a su vez divididos en
Unidades Tematicas, que deben ser desarrollados segun carga horaria
correspondiente.

La metodologia sera abordada con el uso de variadas estrategias de
ensefianza y aprendizaje como estudio de casos, resoluciébn de situaciones
problematicas y debate entre otros. El sistema de evaluacién sera procesual y de
resultados, esta evaluacion considerara el desarrollo y adquisicion de:

conocimientos, habilidades, actitudes y competencias que permitan a Ids‘il'
participantes del curso fortalecerse ain mas en la funciéon que estan'y

desempeiiando.
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Para cada uno de los modulos se proponen actividades de reflexion, analisis,
de investigacion, resolucién y/o de aplicacion. La realizacion de las actividades es
tanto individual como en colaboracion e interaccion con el resto de los
participantes y profesores.

Al finalizar el curso, para evidenciar el desarrollo de competencias deseables
de los participantes se plantea la elaboracién y defensa de un Proyecto de
Gestion Institucional.

5. DESTINATARIO:

El curso esté dirigido a directivos de instituciones y docentes universitarios.
6. REQUISITOS PARA EL PERFIL DE EGRESO:

Para que los participantes al curso de Diplomado en Gestion Institucional

puedan culminar el curso deberan cumplir las siguientes directrices:

e Participacion del 90% de las secciones presenciales.

e Desarrollo y entrega del total de los trabajos requeridos para ambas
modalidades de los diferentes Modulos segun el tiempo establecido.

e Apropiacion de las diferentes unidades tematicas de las asignaturas.

e Demostracion de actitudes positivas en los diferentes contextos de
participacion, afianzando valores éticos y morales.

e Presentacion y defensa del Proyecto y defensa al finalizar el curso.
7. CERTIFICACION

Para la certificacion, el Programa exige el 90 % de participacion efectiva en
las sesiones presenciales de cada Mddulo: esto es desarrollo de actividades
de aprendizaje y de evaluacidbn durante las sesiones presenciales, la
produccion de trabajos personales y colectivos y otros previstos en cada uno
de los Mddulos. Por otro lado, la elaboracién y entrega de productos de

aprendizajes desarrollados en el periodo a distancia.

Los participantes que aprueben todos los requisitos obtendran el

e
o

. . ., . . . !
certificado: “Diplomado en Gestion Institucional expedida por la Facultag:y
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8. MODULOS DEL PROGRAMA:
Moédulos Fechas
Modulo I: Gerenciamiento Institucional: Reflexiones y respuestas
ante la crisis.
Viernes 22 vy
Planificacién Estratégica Educativa: Claves para una sdbado 23 de
implementacién Exitosa. Abril del 2017
Médulo II: Liderazgo Directivo: un requisito inequivoco. Estudio Viernes 12 vy
de casos. Sabado 13 de
Mayo del 2017
Médulo 1ll:  Autoridad y Delegacion eficazz Una pareja | Viernes 16 vy
inseparable. Sdbado 17 de
Junio del 2017
Médulo IV: Creatividad aplicada: ¢ Dicho o hecho? Viernes 14 vy
sabado 15 de
El proceso de toma de decisiones: La necesidad de decidir mejor. Julio del 2017
Médulo V: Manejo de Conflictos: ¢ Juez y parte? Viernes 11 vy
S4bado 12 de
Agosto del 2017
. Mdédulo VI: Trabajo en equipo: Como alcanzar la sinergia. Viernes 2 vy
S4bado 23 de
Motivacion de Recursos Humanos: Como lograr sentido de Setiembre del
pertenencia. 2017
Médulo VII: Presentacién y defensa del Proyecto de Gestion Viernes 20 vy
Institucional. sabado 21
Octubre.
9. ORIENTACIONES METODOLOGICAS PARA EL DESARROLLO DEL CURSO
En las clases se aplicaran las dinamicas propias de la ensefianza superior de tat
modo a que los participantes puedan tener la experiencia de vivenciar, en Ios \

procesos de su formacién continua, el desarrollo de técnicas activas.
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El curso, en general, se desarrollara siguiendo la metodologia de taller. Cada eje
tematico tendra su metodologia, en particular, coherente con sus especificidades
académicas. En todos los casos, se insistird en la participacion activa de los
participantes a través de trabajos grupales e individuales realizados a partir de
reflexiones acerca de la préactica de la docencia de la educacion superior en

contextos de investigacion.

El docente encargado de las ejes tematicos sera guia orientado en el desarrollo
de las clases/talleres. Se evitaran las clases magistrales porque limita a los
participantes para involucrarse en el proceso de su propia formacion y alcanzar
cambios importantes en las actitudes hacia la gestion institucional. Se ofrecera,
también, a los participantes estrategias para el andlisis de su propia tarea en el
marco de la reflexion/ accion.

10. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion proveera informaciones acerca del progreso del participante en
relacion con los objetivos propuestos para el curso. Al tiempo, permitira constatar
la efectividad del desarrollo del curso, la pertinencia de los ejes tematicos, la
eficacia de la gestion de la Facultad de Odontologia para ofrecer el curso, la
capacidad profesional del docente de cada eje teméatico, etc. Todas estas
informaciones facilitaran la toma de decisiones para la revision permanente de las
estrategias de orientacion del curso.

La evaluacion se realizara en cada eje tematico desarrollado.

En cuanto a la evaluacién del progreso de los estudiantes, se consideraran las
dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal de los contenidos
desarrollados en los ejes tematicos. La dimensién actitudinal sera evaluada en
base a criterios consensuados entre los participantes y el docente de cada eje
tematico y tendr4 un caracter formativo. Las dimensiones procedimental y
conceptual de los contenidos desarrollados seran evaluados a través de trabajos
practicos de proceso y las informaciones proporcionadas seran validas para la

calificacion de cada participante del curso.
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tendrd un caracter participativo porque los participantes acordaran con el profesor

de la disciplina los indicadores de aceptabilidad de los trabajos.

11.FACILITADORES DEL PROGRAMA:
= Direccion del Programa: Dr. Arnaldo Miguel Ferreira Cabafas
= Coordinacion Académica del Programa: Mg. Sebastiana Encina
de Talavera
= Direccién Administrativa: Circulo de Odontélogos del Paraguay
.Filial Concepcién.
» Facilitadoray elaboradora de los Ejes Tematicos:
Dra. Nancy Oilda Benitez
12. ARANCEL DEL PROGRAMA
La administracion del curso estd a cargo del Circulo del Odont6logos del
Paraguay filial Concepcién en convenio con la Facultad de Odontologia de la
Universidad Nacional de Concepcion.
» Inscripcién 300 000 Gs  (incluye material).
= Mensual 250 000 Gs por ocho meses
= Certificado: 100 000Gs
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